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현대 사회에서 기술의 급속한 발전은 모든 산업 분야에 혁신을 가져왔으며, 교육 분야 

또한 예외는 아니다. 특히, 인공지능(AI) 기술의 진보는 교육 방식과 학습 환경에 근본적인 

변화를 제시하고 있다. 한림대학교는 이러한 변화의 최전선에 서서, K-고등교육 모델 및 

고등교육플랫폼을 개발하여 고등교육의 미래를 재정의하려고 한다. 

AI는 교육 콘텐츠의 생성, 교수 방식의 혁신, 개인화된 맞춤형 학습 등 다양한 측면에서 

새로운 가능성을 열어가고 있다. 동시에 이러한 기술이 야기할 수 있는 윤리적, 사회적 과

제에 대해서도 면밀히 검토해야 할 것이다.

본 백서는 한림대학교가 추진하는 K-고등교육 모델의 개념을 소개하고, AI 기반 교육 

플랫폼 개발을 통해 교육의 질을 향상시키고, 학생들에게 맞춤형 학습 경험을 제공하는 방

안을 제시한다. 이를 통해 한림대학교는 교육 혁신을 선도하고, 학습자 중심의 교육 환경

을 구축하는 데 기여하고자 한다.

지식과 기술의 융합을 통해 미래를 개척해 나가는 것이 대학의 소명이다. 이에 우리는 

AI 기술의 능력을 고등교육에 현명하게 접목시켜 새로운 교육 패러다임을 창출하고자 한

다. 이를 통해 학문 발전과 인재 양성의 새로운 지평을 열어가고자 한다.

1. 서론

가. 배경 및 도입

❍ 2021년 DALL·E를 시작으로 Midjourney, ChatGPT, Claude, Gemini, , Sora 등 생

성형 AI가 등장함에 따라 대학 교육 방식에 대한 근본적인 변화의 시작

- 자연어 이해(Natural Language Understanding, NLU)와 언어 표현 생성이 가

능한 지식처리가 자유로운 생성형 AI의 등장으로 인해 고등교육의 교수·학습 

측면에서 근본적인 변화가 예상됨

❍ 지식을 다루는 능력을 목표로 하던 고등교육의 교육목적에 대한 재설정이 요구되는 파

괴적인 변화가 초래됨

❍ 영상 위주의 에듀테크가 본격적인 발전단계에 이르렀고, AI 에듀테크 기술의 발전과 

더불어 새로운 교수학습법을 선점하는 대학의 리더십이 중요해짐
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나. 문제 제기

❍ 주입식 교육에서 벗어나 학생, 학습 과정과 학습 행동에 대한 성공적인 데이터 기반 접

근이 필요

- AI가 교육 지식, 학생, 학생 행동을 기반으로 의사결정을 내리기 위해서는 데이

터 기반 접근을 통한 지식, 학생, 학생 행동 모델링이 선행되어야 함 

- 학습의 과정을 중요시하고, 학생과 학생 행동을 우선적으로 관리하기 위해서는 

학습 과정의 중간 단계를 모니터링하고 개선할 수 있도록 관련 데이터 구축이 필요함

- 그러나 현재까지 고등교육의 목표와 목적에 맞게 설계된 데이터 공유가 가능한 

고등교육 학습 플랫폼이 등장하지 않았음

- 데이터 기반 접근을 통해 주입식 교육에서 벗어나 학생 개개인의 학습 과정과 행

동을 파악하고 관리할 수 있는 체계가 필요한 시점임

❍ 지정된 교육과정에 맞춘 교육(many-to-one)에서 미래 수요와 개인의 요구에 맞춘 교

육과정(many-to-many)으로 전환하는 데 많은 비용이 소요됨

- 중등교육은 수학, 정보과학 등 잘 정의된 지식 구조를 가진 영역에 대해 단계별 

학습과정 난이도를 조절하여 학습성과를 높이는 것(many-to-one)이 핵심임

- 반면 고등교육은 지속적으로 변화하는 다양한 학문 및 직업 영역에 대해 개인 

수요 및 역량에 따라 서로 다른 목표에 맞춘 학습을 통해, 전문성을 갖추고 사

회적 책임을 이행할 수 있는 인재 양성이 목적임(many-to-many)

- 고등교육에서의 맞춤형 학습에 대한 요구가 매우 크지만, 이를 실현하기 위한 인

적·물적 자원의 투입에 비해 기대되는 효과가 제한적임

- 고등 AI에듀테크의 고난도, 교육시스템-교육방법-교육콘텐츠 간의 파편화, 낮은 

기대 수익 등의 문제를 해결하기 위해서는 AI기술을 효과적으로 활용할 필요가 

있음

- AI 기술을 적절히 도입하여 개개인의 미래 수요와 요구에 맞는 교육과정

(many-to-many)을 효율적으로 설계, 운영할 수 있는 체계를 마련해야 함
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다. K-고등교육 모델의 필요성
(1) AI 대변혁 시대에 걸맞은 새로운 고등교육 체계 필요

❍ 지식 노동자들의 직무에 큰 변화가 예상되고 있음

- 산업현장에서도 AI가 지식 노동의 양을 줄이고 질은 높여 생산성과 효율성을 제

고하는 원천으로 빠르게 확산되고 있음

- 이에 따라 교육기관의 교육 목표를 창의성과 융합적 사고력 계발로 본격적으로 

전환해야 한다는 시대적 사명이 대두되고 있음

- 초거대 AI 플랫폼, API 기반 응용서비스 등을 통해 AI 일상화가 가속됨에 따라 

교육과정에 창의성과 융합적 요소를 반영한 완전한 맞춤식 교육으로의 근본적인 

변모가 가능해졌음

❍ AI가 언제 어디서나 우리 일상에 함께하는 AI 시대에 고등교육의 AI 대전환은 거부할 

수 없는 시대적 요구

- 생성형 AI의 성능 향상과 운용비용의 하락으로 인해 고등교육체계에 AI 기능을 

선제적으로 통합하는 대학이 단기간 내 AI 시대의 고등교육 리더로 부상 가능

❍ 초·중·고등학교 교육과정에서 생성형 AI 기술을 활용한 디지

털 교과서가 도입되면서, 고등교육에서도 AI 기반 교육체제

로의 전환 필요

- 교육부는 2025년부터 세계 최초로 생성형 AI 기술을 

적용한 디지털 교과서를 점진적으로 도입하기 시작하며, 

2028년까지 모든 교과목으로 단계적 확대를 계획하고 

있음

- 이에 따라 초중등 과정에서 맞춤형 AI 교육에 적응한 

학생들이 고등교육 기관에 진학하게 되면서, 그들의 다

변화한 진로에 적합한 고도의 맞춤형 교육수요가 발생

할 것으로 예상됨

- 고등교육기관에서도 이러한 변화의 물결에 발맞추어 AI 

기반 교육체제를 적극 수용하고 학생 개개인의 요구에 

부합하는 맞춤형 교육과정을 제공할 수 있는 혁신적 노

력이 요구되고 있음

(2) K-고등교육 모델의 필요성

❍ 교육의 힘을 통해 세계 10위의 경제대국으로 발돋움한 한국 교육의 전통을 이어받아 

AI 기술을 적극적으로 접목하여 변화하는 미래세계를 선도할 고등교육 모델 창출

- 정부는 ‘IT강국을 넘어 AI강국으로’비전으로 ‘세계를 선도하는 AI 생태계 구

축’, ‘AI를 가장 잘 활용하는 나라’ 등의 전략을 마련 (‘19.12, 국무회의에서
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「인공지능 국가전략」 발표)

❍ LLM1)을 적용하여 고등교육의 초개별화와 창의성, 비판적 사고, AI 가이드 프로그래

밍, 학제 간 융합 등 대학 교육의 혁신이 용이해짐 

- 대학의 교과목은 십수명의 학생이 수강하는 수천개의 개별과목으로 구성되어 

있으며, 사회변화를 반영하여 지속적인 업데이트가 필요하나 각 과목을 별도로 

학습하는 기존 AI기술에는 제약이 존재함

- 방대한 데이터를 기반으로 기학습된 LLM을 활용할 경우 AI를 적용하기 위한 

비용 및 시간을 절약하여 교육 효율성을 증대시키는 것이 가능함

❍ 빠른 속도로 발전하고 있는 AI 기술을 활용하여, 사람교수와 사람교수를 대체하는 

AI 교수 등이 능동적 학습과 초개별화한 학습 경험을 제공하여 미래사회가 요구하는 

역량이 강화된 인재를 양성하는 새로운 교육 모델이 필요

(3) 과학적·객관적 교수·학습 지원을 위한 AI 기반 고등교육 생태계 조성 필요

❍ K-고등교육 모델 실행에 기반이 되는 AI 고등교육 플랫폼 구축 필요

- 데이터에 기반한 과학적이고 객관적인 교수·학습 지원을 위한 고등교육 생태계 

조성

- 학생의 수준과 속도에 맞는 맞춤 교육 체제 실현을 위한 학습 데이터 수집, 구축 

및 분석, 실시간 피드백 제공 플랫폼

- LLM 등 생성형 AI를 대화형 교육 및 학습 도구로 활용하여 개인 맞춤형 교육

과 풍부한 학습 경험에 기여하는 새로운 방식의 수업 지원 플랫폼

❍ 학생의 성취를 위한 역량, 전공, 진로에 따른 초개별화된 맞춤형 서비스

- AI 기술을 결합하여 개인의 학습 목표를 달성하고, 기초부터 심화까지의 모든 과

정을 완전학습 할 수 있는 AI 결합 교과목 개발

- 개인의 목표와 능력에 최적화된 학습의 기회가 제공될 수 있도록 체계적인 AI 결

합 교수·학습지원

- 학생의 관점에서 설계된 학습 코스웨어 제공

❍ 데이터 기반으로 학생 개인의 학습 과정을 깊이 이해하는 교육 서비스

- 개인별 전공 교과목에 대한 학생의 학습 현황과 결과를 파악하여 수업 설계와 개

인 맞춤 처방 지원

- 학생 개인의 능력과 수준에 맞는 콘텐츠와 학습경로를 재구성하는 데이터 기반 

학습관리

1) LLM (Large Language Model): 거대 언어 모델
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2. AI 시대의 고등교육 혁신

가. 교육에서 인공지능 활용의 도입

❍ 교육에서의 인공지능 활용은 학습자의 학습 만족도와 성취도 증진을 위해 인공지능 기

술을 교육적 맥락에서 활용하는 것을 의미

❍ 교육에서 인공지능의 활용은 활용 주체에 따라 학습자 지향, 교수자 지향, 기관 지향으

로 구분할 수 있음

- 학습자 지향: 적응형 또는 개별화된 시스템, 지능형 튜터 등과 같이 교과목의 학

습을 위해 활용

- 교수자 지향: 수업 준비 및 강의, 채점, 피드백 제공, 표절 검사 등 교수활동을 

지원하거나 감소시켜 주기 위해 사용

- 기관 지향: 행정업무, 교수자의 활동 모니터링 정보, 중도 탈락 비율 등과 같은 

정보를 기관 차원에서 제공

❍ 교육에서의 AI는 지능형 튜터, 어드바이저, 교수지원 등에 활용되고 있으며, 인공지능 

기반 교육 서비스의 연구와 개발이 활발히 진행되고 있음

교육에서의 AI 활용 유형 설명

지능형 튜터

Ÿ 개별 학습자 데이터 분석을 기만으로 1:1 맞춤형 학습 제공
Ÿ 학습자의 질문에 답변하고 관련 정보 및 감고 서적을 추천하는 등 실시간 

피드백 제공
Ÿ 학생의 지식수준별 문항 데이터를 기반으로 개별 학생에게 맞춤형 문제를 

실시간으로 제공하고 힌트와 지침을 제공

어드바이저
Ÿ 대학 생활 전반에 걸친 개별 학습자 데이터 분석을 기반으로 성적 관리, 상담, 

진로, 취업 등을 24시간 질의응답 서비스 제공

교수지원

Ÿ 학습자에게 보다 효과적인 학습지원을 제공할 수 있도록 교수자를 보조
Ÿ 교수의 강의 내용 구성, 자료 제작, 평가 자료 작성 및 평가 등을 지원
Ÿ 학생의 학습 행동, 성적 데이터를 기반으로 교수자에게 학습분석 제공
Ÿ 학생의 표정, 행동 등 비정형 데이터 분석을 통해 학습 이외의 정서, 태도 등 

영역을 해석할 수 있는 서비스 제공
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나. 고등교육에서 AI 적용 사례

❍ 대학에 AI를 적용하여 활용하는 사례는 증가하고 있으나, 활용 범위는 제한적

- 대학 현장에서 AI는 학생, 교수, 행정 부서의 지원을 위해 투입되며, 학습 환경

에서는 다수가 적용된 환경 속에서 최적의 응답을 찾아내는 튜터와 추론과 예측

을 하는 어드바이저의 역할을 중심으로 활용됨

- 해외 사례를 살펴보면, 거대 언어 모델과 머신러닝 기술을 기반으로 한 개인화된 

피드백을 통해 학생들이 학습 내용을 이해, 분석, 평가하도록 지원하는 TA 챗봇, 

교수지원의 역할을 수행하는 챗봇, 대학의 행정적인 지원을 돕는 챗봇 등이 활용

되고 있음

- 국내 대학은 수강 이력 정보를 바탕으로 교과목, 전공, 비교과 등을 추천하는 기

능에 머신러닝 기술을 활용하는 경향이 있으며, 상대적으로 거대 언어 모델의 활

용이나 교수-학습-행정 등 다각적인 활용이 부족한 실정임

- 고등교육에 활용할 수 있는 에듀테크 기업 또한 해외는 강의 추천, 대화형 응답, 

학습 자료 제공, 퀴즈 제작, 행정 지원 등을 위한 AI를 개발하고 있으나, 국내 

기업은 학습 데이터를 분석해 주는 대시보드 지원이 다수이며, CAT 기술을 바탕

으로 평가를 지원하는 서비스가 있으나 활용이 제한적임

구분 서비스 명 설명

대학

Harvard 
University

AI Tutor

Ÿ 컴퓨터 과학 입문 강좌 CS50(Computer 
Science 50: Introduction to Computer 
Science)에 GPT-4 기반 AI Tutor를 도입

Ÿ 학생이 버그를 찾고, 피드백을 제공, 복잡한 코드를 
설명, 질문에 답변하는 등 개인화된 피드백을 
기반으로 학생이 코드를 이해하고 개선하는 
솔루션을 제공

AI faculty Co-pilot

Ÿ MBA 기업가 과정 launching Tech 
Ventures(LTV)에 GPT-4 기반 챗봇 개발

Ÿ Harvard Business School 연구, 도서, 블로그 
게시물, PPT 슬라이드, EXCEL 스프레드시트 등 
교육과정과 공개적으로 이용할 수 있는 200여 개 
문서와 1,500만 단어를 기반으로 Slack 챗봇을 
개발

Walden 
University

Julian

Ÿ 채팅 기능을 통해 학생을 대화에 참여시키고, 
학습활동을 제공, 학생의 반응 평가, 피드백 기능 
제공

Ÿ 사실 선택, 질문에 답하기, 의역 연습, 지식 노트  
학습 활동 포함

Ÿ Google의 AI와 머신러닝 기능을 기반으로 구축
Georgia 

Institute of 
Jill Watson

Ÿ IBM Watson에 기반한 교육조교로 자연어 처리를 
사용하여 학생의 정보를 요약한 정보를 바탕으로 
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구분 서비스 명 설명

Technology
온라인 학습에서 동료 학습자와의 커뮤니티를 
구축하거나 토론에 대해 답변하는 등 TA 역할 
수행

Georgia 
State 

University
Pounce

Ÿ 입학 전 데이터와 학업 과정 데이터를 통합하여 
학생이 완료하지 않은 특정 과정(재정 지원, 학업 
지원, 수업 지원 등)에 대한 단계별 맞춤형 알림과 
지침을 제공

 California 
State 

University
CSUNny

Ÿ 텍스트 기반 시스템을 발전시켜 모든 학생을 
문자로 지원하는 것을 목표로 하며, 문자 메시지와 
웹모드를 제공

Ÿ 메시지 수신에 동의한 학생을 대상으로 재정 지원, 
주차, 캠퍼스 퀴즈 등 2,000여 개의 질문에 
답변하며, 중퇴나 우울증 등 정교한 도움이 필요한 
경우 업무시간 동안 사람이 개입

Technical 
University of 

Berlin
Alex

Ÿ 수업 시간, 담당 교수, 시험 일정 등에 대한 정보를 
제공하여 학생의 수업 일정의 효율적인 구성을 
지원

University of 
Michigan

UM GPT
Ÿ 교직원, 학생, 교수 등 ChatGPT 및 기타 거대 

언어 모델에 참여하도록 하여 교육, 학습, 연구 및 
협업을 지원하는 자원 제공

UM Maizey

Ÿ 교직원, 학생, 교수 등이 자신의 데이터 세트를 
제공하고, 그 안에서 질문을 할 수 있도록 구현

Ÿ 사용자는 자신의 데이터에 관한 복잡한 질문에 
답을 얻거나 데이터 내에서 빠르게 정보를 찾는 등 
데이터를 새로운 방식으로 탐색하고 활용할 수 
있도록 지원

고려대학교 AI선배

Ÿ 인공지능 기반 맞춤형 과목 추천시스템으로 
선배들의 수강 이력 데이터 학습을 통한 추천

Ÿ 교양강의·전공 강의·제2전공·비교과 프로그램 통합 
추천, 조건별 수강 강의 조회, 강의 추천 시 세부 
정보 및 통계 관련 자료 제공

중앙대학교 e-advisor
Ÿ 학사 데이터를 활용하여 학업 계획수립, 시간표 

시뮬레이션, 학습분석, 포트폴리오 관리 등 대학 
생활 전반을 지원

단국대학교 DAN.I

Ÿ 학생이 설정한 토픽을 분석해 교과, 비교과, 채용 
정보, 논문정보, 대외활동 등 추천

Ÿ 학과 분석 데이터를 기반으로 학과 라운지 자동 
생성 기능, AI 스피커와 IPTV를 연동한 음성 
질의응답, API를 활용한 학습 정보 탐색 등 지원

기업 edX ChatGPT Plugin

Ÿ 교육 프로그램을 검색하고, 사용자의 관심 주제에 
따라 학습할 수 있는 강좌 추천, 콘텐츠, 자료 등을 
제공

Ÿ edX 플랫폼 내에서 ChatGPT와 상호작용하며 
과제나 학습 내용에 대해 질문하며, ChatGPT는 
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구분 서비스 명 설명

실시간으로 대화형 응답을 제공

edX Xpert

Ÿ ChatGPT Plugin을 적용하여 강의 자료의 복잡한 
개념을 분석, 질문에 답변, 모듈 추천, 퀴즈 생성 
등으로 교육과정 및 학습에 대한 맞춤형 지원 제공 
등 학습자가 직면할 수 있는 어려움이나 질문에 
대응하여 학습 경험을 개선

Ÿ 학습자의 목표와 희망하는 교육 기간, 학습자의 
이전 경험과 지식을 고려하여 학습자에게 가장 
적합한 프로그램 추천

Khan 
Academy

Khanmigo

Ÿ GPT-4를 기반으로 맞춤형 일대일 튜터링 서비스
Ÿ 입학 안내, 학생의 목표를 이해하고 목표에 도달할 

수 있도록 학업 및 직업 지도를 맞춤화
Ÿ 글쓰기 코치로서 실시간 피드백, 토론 및 협업을 

통해 창의성을 향상

Coursera Coursera Coach

Ÿ 생성형 AI와 머신러닝, 가상현실을 기반으로 구축
Ÿ 학습자 질문에 답변하고 개인화된 피드백 제공, 

특정 개념을 이해할 수 있도록 비디오 강의 요약 
및 추천 클립과 같은 리소스 제공, 다양한 언어로 
번역, 읽기 자료, 과제 및 용어집과 같은 콘텐츠 
생성, 가상현실 기반 시뮬레이션 환경에서의 학습 
제공, 채점 등 지원

StudyFetch Spark.E

Ÿ 업로드한 학습자료에 머신러닝 알고리즘을 
활용하여 요약노트 작성, 플래시카드 제작, 퀴즈 
연습, AI튜터, 이미지 설명, 강의 녹음과 실시간 
메모 등 대화형 학습 경험 제공

한화시스템 ai-CODI
Ÿ 학사, 행정, 전자출결, e클래스, 역량 및 커리어 

개발 등 학생 경험 데이터를 기반으로 개인에 
최적화된 학습 및 취업정보 제공

㈜더캣코리아 LIVECAT

Ÿ 초개별화 학습을 위한 컴퓨터 적응형 
평가(Computerized Adaptive Testing, 
CAT)와 단계적 적응형 검사(Multistage 
Adaptive Testing, MST) 플랫폼 구축

Ÿ AI 알고리즘을 통해 개인의 수준에 맞는 문항을 
제공
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3. K-고등교육 모델과 한림 AI 교육 솔루션

가. K-고등교육 모델 정립

❍ K-고등교육 모델이란?

- AI 대전환 시대에 사람교수와 사람교수를 대체하는 AI 교수 등이 능동적 학습과 

초개별화한 학습 경험을 제공하여 미래사회가 요구하는 역량이 강화된 인재를 양

성하는 교육 모델

❍ 주요 특징

- 학습자 개개인의 학습 수준, 강점, 약점 등을 분석하여 최적화된 학습 경험을 제

공하는 AI 기반 맞춤형 학습

- 단순한 지식 전달을 넘어서 문제 해결 능력, 창의력, 협업 능력 등 미래 사회에 

필요한 역량을 키우는 역량 기반 교육

- 다양한 학문 분야를 융합하여 학습자에게 폭넓은 지식과 시각을 제공하는 융합형 

교육

- AI 컴패니언(AI 튜터/어드바이저/교수/조교) 개발을 통한 학습자 전생애주기 관

리와 초개별화 교육 지원

【 K-고등교육 모델의 사례 예시】
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나. 한림 AI 교육 솔루션

❍ AI 기반 학습자 초개별화 맞춤형 교육 솔루션 구현

- 한림 AI 교육 솔루션을 개발하기 위해 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 및 

거대 언어 모델 개발, AI 결합 교과목 개발, AI 결합 교수·학습 체제 혁신 추진

- 데이터 분석 및 저작도구의 활용

Ÿ AI 교과목 코스 설계

Ÿ 강의 자료 생성, 번역, 요약, 첨삭, 표절 검사

Ÿ 학습자 역량 분석, 학습 로그 분석, 학습 상황 분석

Ÿ 데이터 시각화

- 콘텐츠 생성 AI의 활용

Ÿ 이미지 생성 AI, 비디오 생성 AI, 아바타 생성 AI, 음성 생성 AI

- AI HUB의 활용

Ÿ 특화 분야 전문 지식 및 고품질의 교육 전용 콘텐츠 제공

- 데이터 레이크의 활용

Ÿ 클라우드 기반 학습 프로파일 AI 결합 빅데이터 관리

Ÿ AI 결합 분석 툴 제공
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❍ AI 기반 교육 서비스 플랫폼 구축

- 교수, 학습, 진로지도 등에 필요한 AI 결합 교육 서비스 기능을 통합적으로 지원

하는 미래형 교육 플랫폼 개발

- 상용 및 오픈소스 범용 LLM을 기반으로 특화 분야 지식을 학습한 대학 자체 맞

춤형 LLM 훈련 및 운용 기술 개발

- 학습 전 과정을 분석하여 학습자가 능동적으로 참여하도록 쌍방향 몰입수업 환경

을 조성하는 포럼형 실시간 온라인 서비스 개발

❍  AI 결합 교과목 개발

- AI 결합 교육에 최적화된 AI 교수/튜터 등 수업의 역할 구조 수립, 레벨별 AI 결

합 교과목 개발 및 운영

- AI 결합 교과목 적용 단계별 목표

❍  AI 결합 교수·학습 체제 혁신

- 경험 중심 심화 학습에 필요한 AI 결합 교수·학습 모델 개발 및 운영

- 개발된 모델에 기반한 다양한 프로그램 운영

  



- 12 -

다. AI 기반 교육 서비스 플랫폼 개발

❍ AI 기반 교육 서비스 플랫폼 개발

<AI 기반 교육 서비스 플랫폼의 주요 기능 및 데이터>

- AI 기반 교육 서비스 플랫폼 주요 기능 및 특징

- AI 기반 교육 서비스 플랫폼 세부 개발 내용

구분 세부 내용

주요 기능

Ÿ AI 기반 학습자 초개별화 맞춤형 교육 서비스 플랫폼
 - 개별 학습자 데이터 분석, 인사이트, 학습 진단, 개별 맞춤형 학습, 피드백, 학습 기록, 

학습관리, 역량 기반 전공 로드맵 제공 시스템
 - 생성형 AI 기반 맞춤 포트폴리오 제공으로 자기주도적 진로 설계 가능 시스템

주요 특징

Ÿ 표준 및 오픈 아키텍처 활용
 - 국내외 표준 및 오픈 아키텍처를 활용하여 타 시스템과의 연동 및 글로벌 확산이 용이한 

구조로 설계
 - 다양한 생성형 AI 기반 솔루션을 응용 분야와 전공 과정에 맞추어 선택적으로 수용하기 

위하여 대용량 서비스 운용과 확장 가능한 구조로 오픈소스 개발 병행
Ÿ 포럼형 실시간 온라인 수업 서비스
 - 쌍방향 몰입수업(Interactive Immersive Classroom)을 활성화하여 수업 장면에서의 

학습자 몰입도 분석 및 즉각적인 피드백 제공
 - 학습자의 학습 과정을 전체적으로 이해할 수 있는 영상 데이터 소스(제스처, 표정, 아이 

트래킹, 성적, 질의응답 등) 분석 결과 기반 맞춤형 학습지원

구분 세부 내용

사용자
포털 개발

Ÿ 학습자, 교수자, 연구자, 관리자 용 멀티모달 인터페이스
Ÿ 학습활동 로그 데이터, 학습 상황 수집 및 분석 시각화 대시보드
Ÿ 통합로그인(Single Sign On) 인터페이스 및 보안 모듈

데이터 
레이크 구축

Ÿ 학습자의 행동, 성과, 역량 등 다양한 교육 데이터 수집, 저장 및 처리 기능
Ÿ 강의 콘텐츠 및 커리큘럼, 지식 맵 등 교과과정 구축, 분석 및 공유 기능
Ÿ 학습자의 행동, 성과, 피드백 등 다양한 학습자 프로파일 저장 기능
Ÿ 사회의 역량 요구에 대한 분석과 학습자 역량 데이터 저장 기능
Ÿ 국내외 클라우드 표준 기반 인터페이스
Ÿ 타 기관 AI 결합 콘텐츠 서비스를 위한 게이트웨이
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- 기존 시스템의 표준 정합 및 시스템 고도화

Ÿ 국내외 표준 기반 교육시스템 간의 인터페이스를 위한 게이트웨이 설계

Ÿ 상호 호환 및 서비스 연동을 위해 기존 LMS 고도화 

Ÿ 기존 시스템과 데이터 레이크의 연결을 통한 데이터 수집 및 분석 환경 구축

- 단일기관용 초기 플랫폼을 다중기관 사용이 가능한 분산구조 플랫폼으로 고도화

Ÿ 타 교육기관과 협업할 수 있도록 상호 운용성을 지원하며 오픈소스로 개발

Ÿ 다중 차용(Multi-Tenancy) 구조로 다양한 특성을 가진 신규 교육기관의 시스템 서

비스 제공

Ÿ 학습자 프로파일 등 분산된 교육시스템의 저장소, 역량 카탈로그, 코스 카탈로그 가

상 통합시스템 개발

- 외부 도입과 내부 개발 간의 전략적 균형 추구

구분 세부 내용
외부 도입 검증된 외부 솔루션을 구독형 서비스로 플랫폼에 적극 통합 수용

내부 개발 경쟁력 있는 솔루션을 외부에서 쉽게 구할 수 없는 경우 자체 개발 전략 사용

2) SaaS (Software as a Service): 웹 클라우드 기반 소프트웨어 이용 서비스

구분 세부 내용

교육/연구 
지원 시스템

Ÿ 역량/진로 관리, 교과목 생성 지원 저작도구, 빅데이터 분석, 시각화 도구 등 개발 
Ÿ AI 결합 교육 성과 및 효과성 연구를 위한 연구 환경 제공 시스템
Ÿ 기존 LMS 및 CMS(Content Management System)와 AI 시스템과의 연동 업그레이

드

마켓 
플레이스

개발

Ÿ 플랫폼에 기술, 도구, 콘텐츠 등의 SaaS2) 및 앱 등록과 거래 기능
Ÿ AI 결합 도구와 기술, 응용프로그램의 등록 및 거래 기능
Ÿ 콘텐츠, 학습 데이터, 코스 등의 공유, 탐색 및 거래 기능
Ÿ 신기술 기반의 AI 모델 등록 및 공유 환경 기능

AI 교수 등
개발



- 14 -

❍ 한림 거대 언어 모델(H-LLM) 기술 개발

<H-LLM 기술 개발 절차 예시>

구분 주요 기능 및 개발 내용

AI 허브
구축

상용 LLM, 생성형 AI 및 데이터 예측을 위한 AI 허브 구축 

 - 상용 LLM 미세 조정 및 서비스 기술 개발

 - 이미지, 사운드, 비디오 등 생성형 AI 모델 활용 환경 구축

 - 머신러닝 AI 모델 활용 환경 구축

특화 분야
자체 LLM

오픈소스 LLM 기반 특화 분야 LLM 자체 개발

 - 한국어 기반 LLM 기초 모델 성능 검증, 미세 조정 및 운용 기술 개발

 - 오픈소스 또는 상용 LLM의 기초 모델에 미세 조정과 RAG(검색증강생성) 등을 통합

하여 고품질의 교육 전용 콘텐츠 제공

멀티 LLM
운용 기술

멀티 LLM 운용 기술 개발

 - AI 기반 교육 서비스 플랫폼에서 멀티 LLM을 연동할 수 있는 기술 개발

 - LLM 기반 서비스 운용 기술개발

라. AI 결합 교과목 개발

❍  AI 결합 수업 과정과 AI 역할 구조화

- AI와 사람 교수의 협업을 통해 지식 전달부터 학생 개개인의 정서적 지원에 이르

기까지 폭넓은 의미의 초개별화 AI 결합 교과목 운영

- 강의 운영 단계에 AI 교수, AI 조교, AI 튜터 활용 정도에 따라 AI 결합 교과목 

유형을 5단계의 레벨로 구분

- 특히 수업 과정 레벨5를 담당하는 AI 교수는 빠르게 진화하고 융합되는 기술 분

야의 교육에서 사람 교수를 대신하여 수업 설계부터 평가까지 전 과정 수행
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❍ AI 결합 교과목 개발

- 첨단 융합 분야의 교원 등 인적 자원 부족을 해결하기 위해, 특화 LLM과 생성형 

AI 플러그인을 활용한 AI 교수 담당 교과목 개발 

3대 융합클러스터별 AI 교수 담당 가상 교과목 예시

AI: 양자AI컴퓨팅, AI-안드로이드, 외계행성AI시스템, 신경-AI통합, AI-소믈리에

의료바이오: 양자의학, 사이코게놈의학, 합성생명윤리, AI-식물분류학, 신경생물정보학
인문사회: 디지털인류학, AI-한국학, 사회윤리정보학, 블록체인경제학, AI황순원과대화하기

- 자체 개발한 특화 분야 거대 언어 모델(H-LLM)을 적용하여 전공 학문 전 분야

에 활용 가능하며, 융․복합적으로 활용할 수 있는 AI 결합 교과목 개발

H-LLM을 활용하여 주어진 질문에 대한 답을 찾는 과정의 융합 PBL 수업 운영
H-LLM을 활용하여 국가고시(예시: 법조인, 의료인 등), 자격증 시험 교과목 운영

범죄현장 재구성 및 범죄추리, AI 한국 근대 사회ž문화, AI의 시작, AI를 활용한 사고와 표현 등

- AI 디지털 교과서 유형의 외부 AI 코스웨어 기반 교과목 개발 및 운영

Ÿ 교양 및 전공 기초 교과목에서 활용할 AI 결합 적응형 학습 교과목 개발

Ÿ 오픈 AI 코스웨어를 이용한 AI 결합 교과목 개발

- H-LLM과 AI 기반 교육 서비스 플랫폼을 활용한 수업 개발 및 운영

Ÿ AI 결합 수업의 구조는 3단계(사전지식 획득 과정-진단 과정-처방 과정)로 

HTHT 모델 적용 및 수업 운영

Ÿ 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼(High-Tech)을 활용한 초개별화 교수·학습

법(High-Touch) 적용 및 수업 운영

<AI 결합 수업 운영 방법>
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마. AI 결합 교수학습 체제 혁신

❍ AI 결합 교수·학습 모델 수립

- 교수학습 모델의 분석, 설계, 개발, 실행, 평가 각 단계로부터 수집되는 모든 데

이터를 AI 기술로 분석하는 개별 맞춤형 교수·학습 진단 프로그램 개발 지원 및 

피드백의 선순환 체제 구축

- 학생들의 학업 성취 및 학습 역량 변화를 지속적으로 분석하여 AI 효과성을 검증

하는 증거 기반 영향평가 체계 구축

❍ AI 결합 교수·학습 지원 프로그램 운영

구분 운영 내용

교수자

Ÿ AI 결합 교수 가이드 제공

 - 수업 운영 내 AI 조교, AI 튜터 활용 방법 가이드 개발 및 제공

 - AI 결합 수업 레벨에 따른 교과 선정, 기획, 강의내용 전달, 총괄평가, 상호작용(피드백), 

1:1 정서적 지원을 위한 교수 방법 가이드

Ÿ AI 결합 교육 전문가 교육과정 운영 및 국제 표준 적용 AI 오픈 배지 제도화

 - 교수자가 수업에서 AI를 전문적으로 활용할 수 있도록 집중 교육 시행, 이를 증명할 수 있는 

AI 오픈 배지 발급을 통해 AI 교육 전문가 양성 제도화

학습자

Ÿ AI 결합 학습 가이드 제공

 - 교과목 학습 전·후에 AI 교수, AI 튜터 활용 방법 가이드 개발 및 제공

 - AI 결합 맞춤형 학습 방법, AI 학습 서비스 유형, 윤리적 활용 및 주의사항을 포함한 가이드라인 

개발 및 제공

Ÿ AI 결합 학습지원 과정 운영

 - 국가고시, 자격증 취득과정 교육 지원을 위한 개별 맞춤형 교육 자료 생성 및 학습 계획, 

24/7 피드백 제공 및 학습지원, 인터랙티브 학습 도구, 시험 모의고사 및 시뮬레이션 제공

 - AI 리터러시 역량 강화, AI 기초, AI 윤리, AI 활용, AI 개발 등 프로그램 운영

 - AI 역량 인증제 시행
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4. 실행 계획 및 전략

가. AI 에듀테크 센터 설립

K-고등교육 모델의 심장부, AI 에듀테크 센터

 K-고등교육 모델이 구현되는 한림 AI 교육솔루션 전담 핵심 조직

 자체 AI 기술 연구 및 개발, 학내 정보 인프라와 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 통합

 K-고등교육 모델 브랜드화 및 글로벌 진출 추진으로 AI 결합 수요자 맞춤형 교육환경 구축

(1) ‘AI 에듀테크 센터’ 조직체계 구축

❍ 국내 대학 중 최초로 대학의 AI 대전환 추진을 위한 전담조직 신설 및 교내외 협력체

계 구축
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(2) 학내 시스템과 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼의 지속적 개발 및 운영 통합

❍ 기존 교육 행정 및 학습관리 시스템(Smart LEAD3)), 통합정보시스템, 한림

BeCome, Hallym HUG와 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼을 통합하여 대학 

생활 One-Stop 서비스 제공

(3) 지산학협력

❍ 강원특별자치도의 AI 전문인력과 기술보유 기업 발굴 및 교내 스타트업 설립 지원

❍ 지산학 연계 클러스터 형성을 통해 지역 내 산업의 필요 기술과 역량 강화 교육, 연구

협력 프로젝트 운영 및 사업화 지원

나. 파트너십 및 협력 전략

❍ KELI(Korean Educational LLM Initiative): 한국 고유의 지식 데이터 세트를 공동으

로 구축하고 이를 이용하여 훈련시킨 LLM을 공동 활용하기 위한 목적으로 구성된 대

학과 기업의 협의체 구성

❍ AI Edutech 전문가 자문회의: AI 및 Edutech 분야의 산학연 전문가로 구성된 자문회

의 구축

❍ AI Edutech 표준화 포럼: 표준화 전문가로 구성된 표준화 포럼을 통해 국내외 표준화 

추진

❍ 개발된 AI 기반 교육 서비스 플랫폼과 자체 교육 컨텐츠를 활용하여 파트너 대학과의 

SW교육 커리큘럼 개발 협력, 글로벌 워크숍, 콘퍼런스 세미나 개최 등을 통하여 

K-SW 고등교육 모델 브랜드화 및 국내 및 국제 수준의 사회적 기여

3) Smart LEAD (Learning Everywhere Anytime in Digital): 한림대학교 학습관리시스템
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다. 글로컬 확산
(1) 개요

K-고등교육 모델의 글로컬 확산

❍ 한림 AI 교육 솔루션을 지역사회와 공유함으로써 지역교육계의 AI 역량 향상을 지원하

는 고등교육기관의 사회적 책무 이행

❍ 국내 대학 및 기업과 협력하여 K-고등교육 모델을 발전시킴으로써 고등교육의 AI 대전

환이라는 시대적 요청에 부응

❍ AI 결합 교육을 시작하고 있는 해외 선도대학 및 교육 기관들과 협력하여 K-고등교육 

모델을 글로벌 미래 혁신 대학의 모델로 확산

(2) 세부 추진 내용

〈글로컬 성과확산을 위한 세부 추진 과제〉

❍ 지역 내 AI 결합 교육 성과 확산

- 지역 내 예비교사, 초중고 교사 및 교육 전문직원 대상 AI 교원 양성체제 구축

- 교내 커뮤니티교육원과의 연계를 통해 지역사회 거주 외국인(유학생, 계절노동자, 

다문화가정 등) 대상 AI 결합 한국어 또는 한국문화 교육콘텐츠 개발 및 제공
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❍ 국내 대학 간 교류 활성화를 통한 성과 확산

- AI 기반 교육 서비스 플랫폼 활용을 통한 유기적 협력 체제 구축

- HTHT 컨소시엄 참여대학 대상 성과 공유 및 확산을 위한 포럼 개최

- K-고등교육 모델의 국내 표준화 추진

❍ 해외 대학과의 협력 강화를 통한 K-고등교육 모델 글로벌 성과 확산

- 해외 AI 선도대학과의 교류 협력 추진

Ÿ AI 결합 교육을 시행하는 해외 대학 및 기관과의 파트너십 구축

Ÿ 파트너 대학과 인간 중심의 윤리와 책임을 강조하는 표준화된 AI 교육 커리큘럼 

개발 협력

Ÿ 해외 협력 대학 및 기관과 AI 결합 교육에 관한 글로벌 워크숍, 콘퍼런스, 세미

나 개최

Ÿ 중남미, 동남아시아, 아프리카 등의 개발도상국에 현지화된 개별 맞춤형 고등교

육이 자리 잡을 수 있도록 협력체계 마련

- K-고등교육 모델의 브랜드화

Ÿ 국내 대학들과의 협력을 통해 K-고등교육 모델의 국제 표준화 추진

Ÿ K-고등교육 모델 브랜드 핵심 가치 및 기술 능력을 국제적으로 홍보하여 수출

하고 현지 언어와 문화에 맞게 현지화 진행

- K-고등교육 모델의 글로벌 교육사업 추진

Ÿ 국내외 우수 기업, AI 에듀테크 솔루션 기업, 클라우드 서비스 기업 등과의 협

력 및 운영 경험 공유를 토대로 글로벌 진출

Ÿ 북미, 유럽, 아시아 등의 주요 선진국을 대상으로 K-고등교육 모델 수출

Ÿ 한국국제교류재단(Korea Foundation)을 통한 한국학 콘텐츠의 글로벌 전파

Ÿ 한국국제협력단(KOICA)과의 파트너십을 통한 해외 진출 추진
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라. 실행 계획
(1) 한림 AI 교육 솔루션 개발

❍ AI 기반 교육 서비스 플랫폼 설계 및 프로토타입 개발 (2023~2024)

- 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 초기 개발

- LLM 미세 조정 모델 개발

- AI 결합 교수·학습 개발 및 운영

- 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 시범 운영

- K-고등교육 모델 정책 연구 기반 구축

❍ AI 기반 교육 서비스 플랫폼 구축 및 확산(2025~2027)

- 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 고도화

- 특화 분야별 LLM 미세 조정 모델 개발

- AI 결합 교과목 활성화 및 품질 관리

- 학내 시스템과 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 통합

- K-고등교육 모델에 대한 정책 연구 실행

❍ AI 기반 교육 서비스 플랫폼 브랜드화(2028~2035)

- 전체 교과목의 20%를 AI 교수가 담당

- AI 교육 솔루션 사업화

(2) 글로컬 성과 확산 실행 계획

❍ 지역 연계 AI 결합 교육 콘텐츠 설계 및 개발 (2023~2024)

- 초기 교육 협력체계 구축 및 지역 연계 AI 결합 교육 콘텐츠 개발

- KELI(Korean Educational LLM Initiative)4) 설립

❍ 지역 연계 AI 결합 교육 콘텐츠 운영 및 확산

- 지역 연계 AI 결합 교육 콘텐츠 개발 및 운영(2025~2027)

- 국내 대학 간 협력 체제 구축 계획 수립 및 교류 활성화

- 해외 대학 간 협력 체제 구축 계획 수립 및 교류 활성화

- K-고등교육 모델의 국제 표준화 추진 및 수출

❍ K-고등교육 모델 브랜드화 추진(2028~2035)

- 글로벌 교육사업 활성화

4) 한국 고유의 지식 데이터 세트를 공동으로 구축하고 이를 이용하여 훈련시킨 LLM을 공동 활용하기 
위한 목적으로 구성된 대학과 기업 협의체
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5. 성공 지표 및 기대 효과

가. 성공 지표

❍ 목표 정의

- AI 에듀테크 설립: K-고등교육 모델을 실현하기 위하여 생성형 AI 기술이 통합

된 교육 서비스 플랫폼 개발 관리와 체계적인 운영

- 한림 AI 교육 솔루션 개발: 생성형 AI 결합 학습자 초개별화 맞춤형 교육솔루션

을 구현 및 활용하여 창의인재 양성 

- 글로컬 성과 확산: K-고등교육 모델의 지역연계, 국내 협업, 글로벌 확산

❍ 성공 지표

- AI 에듀테크 설립

Ÿ 논문 및 AI 기반 교육정책 연구 건수

Ÿ 학내 시스템과 생성형 AI 기반 교육 서비스 플랫폼 통합 달성도

- 한림 AI 교육 솔루션 개발

Ÿ 플랫폼 표준화 및 인증 건수

Ÿ 공공데이터포털의 오픈API 공개 건수

Ÿ AI 결합 교과목 및 이수 학생 수, 만족도 평가 점수

- 글로컬 성과 확산

Ÿ 지역 연계 AI 결합 교육 콘텐츠 수 및 만족도 평가 점수

Ÿ 국내·외 플랫폼 참여/공공기관/공유대학 수

Ÿ 오픈소스 커뮤니티 참여기관 수

Ÿ 컨소시엄 기업의 해외진출 건수
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나. 기대 효과
(1) 교육 효과성 향상

❍ 대학의 AI 대전환을 주도할 강력한 역량 확보

- AI 핵심 전문인력과 관련 기술 보유 기업 발굴을 통해 강력한 AI 연구개발 생태

계를 구축하고 지산학협력 및 사업화 촉진

❍ AI 기반 교육 분야의 글로벌 리더로 한림대의 위상 확보

- AI 기반 고등교육 체계를 선도적으로 정립하여 교육의 질을 높이고, 시스템을 표

준화하여 글로벌 대학사회와 공유 및 확산

❍ 수요자 중심 교육의 효과 극대화

- 사회와 학생 요구에 맞는 유연한 교육과정을 구현하여 학습의 효과성 극대화 및 

만족도 향상

- AI기반 초개별화 교육과 전생애주기 관리로 교육의 효율성 최대화

(2) 국내외 확산

❍ 국제 표준을 지향하는 최상의 예측 모델 구축

- 국제적 표준과 가이드라인을 준수한 학습 데이터 관리로 국가의 문화를 반영한 

최상의 예측 모델 도출 및 성능 향상

❍ K-고등교육 모델을 중심으로 한 협력적 생태계 구축

- K-고등교육 모델을 중심으로 국제적 네트워크를 구축하여 전세계 국가와 지역의 

교육시스템을 연결, 지식을 공유하는 협력적 생태계 구축

❍ 에듀테크 산업에서의 리더십 강화

- K-고등교육 플랫폼을 확산하여 에듀테크 산업에서의 점유율을 높이고, 트렌드를 

선도함으로써 경쟁우위 강화

(3) 장기적 지속 가능성

❍ 다각적인 이해관계자들과의 협력

- K-고등교육 모델을 구축하기 위하여 정부, 교육기관, 산업계 등 다양한 이해관계

자들의 협력과 K-고등교육 솔루션의 공유

❍ 전세계 모두를 위한 교육 실현

- 고등교육에 대한 접근성과 기회를 보장하는‘기회의 평등’과 동일한 품질과 

경험을 제공하는 ‘과정의 평등’을 강조하여 전세계 모두를 위한 교육을 실현
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6. 향후 계획

가. 향후 발전 방향 및 계획

❍ 비고등교육 영역과의 협력 강화

- 초·중등 교육 및 디지털 교과서와의 연계: 초중등 교육과정 및 디지털교과서 등의 

플랫폼과의 연계 강화를 통해 고등교육의 연속성과 효율성을 증진시키는 방안 모색

- 평생교육 및 직업교육과의 협력: 평생교육 및 직업교육과의 파트너십을 강화하여 

해당 플랫폼 및 교육체계를 연동시켜 지속가능한 학습 기회를 제공

❍ 비교육 분야와의 연결 확대

- 교육 및 연구 개발 플랫폼 구축: 교육플랫폼과 연동되는 학술활동 및 연구 개발 

플랫폼을 구축하여, 교육현장에서 발생하는 아이디어와 인력이 연구 분야와 

유기적으로 연동되는 체계를 구축 

- 산업 분야와의 협력 강화: 다양한 산업 분야와의 연계를 통해 실무 실무 중심의 

교육 프로그램을 개발, 실무 역량 강화에 중점을 두고 현장 적응력 높은 인재 

양성에 기여
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